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HOGYAN TORHETO AT AZ UVEGPLAFON?

A Magyar Bankszovetség gazdasdgi fordulatot tamogaté javaslatai
Becsei Andrds - Bogyi Attila - Incze Zsombor — Kovidcs Levente'

Absztrakt

Magyarorszag gazdasagi felzarkozasa az elmult évtizedekben hozott eredménye-
ket, ugyanakkor egyre tobb hazai és nemzetkozi elemzés hivja fel a figyelmet arra,
hogy a jelenlegi gazdasagszerkezeti modell névekedési korlatai egyre erdteljeseb-
ben jelentkeznek. A termelékenység novekedési hidnyossagai, az innovacids ver-
senyben torténd lemaradas és a beruhdzasi és szabalyozasi kornyezet viszontag-
sagai egy olyan versenyképességi ,livegplafon” kialakuldsat eredményezhették,
amelynek attorése nélkill a gazdasagi felzarkozas nehezen képzelhet6 el.
Tanulményunkban a hazai és nemzetkozi szakirodalom és a Magyar Bankszo-
vetség szakpolitikai munkajara épitve a pénziigyi kozvetitérendszerhez kapcsold-
déan o6t £6 teriileten fogalmazunk meg gazdasagi felzarkdzast és versenyképességi
fordulatot tamogatd javaslatokat és elemezziik: a kiszdmithato gazdasdgi és szabd-
lyozdsi kornyezet erdsitését, a lakdshitelezési folyamatok tovdbbi digitalizdcidjdt,
egy vilasztdsi ciklusokon dtivels épiiletenergetikai stratégia megvaldsitdsdt, a
KKV-finanszirozds versenyképességi és koltségvetési fenntarthatosdagi célii fejleszté-
sét, valamint az dllami digitdlis infrastruktirdk hatékonyabb felhaszndldsdt. Meg-
latasunk szerint e teriileteken a viszonylag gyorsan megvalosithaté intézkedések
érdemben hozzajarulhatnak a termelékenység, ezdltal pedig a versenyképesség és
a gazdasagi ellendlloképesség javulasahoz.
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1. BEVEZETES

Magyarorszag ma forduldpont elStt all. Az eurdpai unids csatlakozast kovetd
tobb mint két évtized gazdasagi felzarkozasa jelentds eredményeket hozott a fog-
lalkoztatas béviilésében, a beruhdzasok novekedésében és az exportkapacitdsok
kiépitésében, azonban egyre tobb jel utal arra, hogy a korabbi névekedési modell
elérte korlatait.

Az OECD és az Eurdpai Bizottsag orszagjelentései szerint Magyarorszag nove-
kedési és felzarkdzasi lehetségei alapvetéen inkabb strukturalis kihivasoktol
fuggnek majd. Ezek kozé tartozik elsésorban a beruhazasi kornyezet javitasa, a
termelékenység fokozasa (amelyben a jelentés gazdasagfejlesztési céld dllami ki-
adasok ellenére is lemaradt Magyarorszag), a fiskélis fenntarthatdsag, valamint a
klimakockdazatok kezelése is (OECD, 2026; Eurdpai Bizottsag, 2026).

A hazai és nemzetkozi kutatasok (Gulacsi-Kerényi, 2024; OECD, 2026) egyarant
ramutatnak arra, hogy az EU-s atlaghoz vald felzarkdzas iiteme mostanra meg-
tort és a rendszervaltozast kovetd régios vezetd szerephez képest sokat romlott
Magyarorszag poziciéja. A GKI termelékenységi elemzése (GKI, 2025) szerint a
hazai véllalkozdsok konzisztens médon lemaradtak a munkaer$ termelékenysé-
gében a régids versenytarsakhoz képest. Mig Lengyelorszag és Romdnia 2004 és
2024 kozott 41-55 szazalékos termelékenységjavulast ért el, addig Magyarorszag
mindossze 15 szazalék koriili novekedést mutatott fel.

A hazai szakirodalom is a termelékenység bévitését, az innovacids képesség ja-
vitasat, valamint a tuddsintenziv gazdasag irdnydba torténd elmozduldst tartja
kiemelten fontosnak. Digitalizacié, K+F kiaddsok novelése — valamint ezek fi-
nanszirozhatdsaganak kialakitasa jelenti a kovetkez6 id6szak kiemelt kihivésait
(Csath, 2021; 2023; Kocziszky et al., 2025; B6dis-Kiss, 2025).

Az MNB kétévente megjelend termelékenységi jelentése (MNB, 2024) ravilagit,
hogy a hazai vallalatok innovacios aktivitasa és digitalis érettsége is elmarad az
uniods atlagtdl, az EU atlagnal jobb digitalis infrastruktura ellenére. Ez indokoltta
és id6szer(ivé teszi a finanszirozasi csatorndk fejlesztésére vonatkozd programok
elinditésat.

Ezzel 6sszefiiggésben tgy latjuk, hogy a munkaképes kort népesség csokkenése,
a termelékenység elmaradasa a régios versenytarsaktol, az innovaci6 gyengesége,
valamint a szabalyozasi kornyezet bizonytalansaga és a piaci viszonyokba vald
gyakori dllami beavatkozasok hozzéjarulhattak egy olyan iivegplafon létrejotté-
hez, amelynek 4ttorése nélkiil Magyarorszag tartdsan a kozepes jévedelm orsza-
gok csapdéjaban rekedhet. Mi tobb, a kdzelmult geopolitikai eseményei és extrém
id6jarasu idGszakai a klimavaltozds kovetkezményeit is kézzelfoghatdva tették,
minden eddiginél jobban rdiranyitva a figyelmet egy kormanyzati ciklusokon at-
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iveld épiiletfeltjitasi stratégia szitkségességére. A versenyképesség, termelékeny-
ség és ellendlloképesség harmasa mentén olyan beavatkozasi pontok rajzolédnak
ki, amelyek kezelése meghatarozhatja az el6ttiink all6 évtized gazdasagi fejlédé-
sének palyajat.

A remélt gazdasagi fordulat egyik kulcsszerepldje a pénziigyi kozvetitd-
rendszer lehet. A bankszektor nem csupdn finanszirozza a gazdasdgot, hanem
képes felgyorsitani a termelékenységet néveld beruhazasokat, Oszténdzni a
digitalizaciot, timogatni a lakhatasi mobilitést és segiteni a vallalkozasok tech-
noldgiai megujulasat. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a megfeleld
szabalyozasi és digitalis infrastruktara mellett a pénziigyi folyamatok jelentds ré-
sze nagysigrendi hatékonysdgjavuldst érhet el. A Digitélis Allampolgarsig Prog-
ramhoz kapcsolddo fejlesztések, az elektronikus adatkapcsolatok béviilése, az in-
gatlan- és jovedelemadatok automatizalt hozzaférhetésége, valamint a pénziigyi
adatok biztonsagos megosztasa egyszerre képes csokkenteni az adminisztracios
koltségeket, novelni a versenyt és javitani az tigyfélélményt.

A jelen tanulmdny abbdl az alapfeltevésbél indul ki, hogy a versenyképességi for-
dulat, a termelékenység novelése és az ellendlloképesség erdsitése nem érhetd el
pusztan allami tdmogatasi programokkal vagy révid tava keresletélénkitéssel.
A tartos felzarkozashoz olyan pénziigyi és szabalyozasi kornyezetre van sziikség,
amely a beruhdzdsok mindségét, a termelékenység novekedését, a fenntarthatd-
sagot és a digitalis atallast 6sztonzi. Ennek jegyében a Magyar Bankszovetség az
alabbi stratégiai teriileteken fogalmaz meg javaslatokat:

1.) A versenyképességi fordulat alapja a valasztasi ciklusoktdl fiiggetlen, ki-
szamithato gazdasagpolitika és jogi szabalyozas.

2.) A lakashitelezés stratégiai agazatként torténd kezelése a lakhatasi mobili-
tas, a kinalatb6viilés és a finanszirozhatdsag javitasa érdekében.

3.) A Breuer Marcell Otthonfelujitasi Program megvaldsitasa csokkentheti a
lakasallomanybdl eredo energiakitettség mértékét, javithatja a magyar la-
kossag lakokoriilményeit.

4.) A KKV-hitelezés versenyképességi eszkozként valo ujragondolasa, kiilonos
tekintettel a digitalizaciéra, innovécidra, a termelékenységnoveld beruhaza-
sokra és a generaciévaltas timogatasara.

5.) Szolgaltat6 allam és készpénzmentes gazdasag: javaslatok az eurdpai unids
jo gyakorlatokkal 6sszhangban 4116 digitalis allami 6koszisztéma kialakitasa-
val és a készpénzmentes gazdasaggal kapcsolatban.

A tanulmany célja olyan, jorészt rovid tavon megvaldsithato javaslatok bemutata-
sa, amelyek révén a pénziigyi szektor nem pusztan koveti, hanem aktivan elésegiti
Magyarorszag versenyképességi iivegplafonjanak attorését, ellenalloképességének
erdsodését és a fenntarthaté felzarkozasi palyara vald visszatérést.
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2. TAMOGATO JAVASLATOK

2.1. A versenyképességi fordulat alapja a valasztasi ciklusoktol fiiggetlen,
kiszamithat6 gazdasagpolitika és jogi szabalyozas

A hosszt tava versenyképesség, ellendlloképesség és a fenntarthaté GDP-noveke-
dés egyik alapvetd feltétele a kiszamithatd, hiteles és stabil gazdasagpolitikai kor-
nyezet. A 2025-ben kozgazdasagi Nobel-dijjal kitiintetett Philippe Aghion szerint
(Aghion et al., 2023) a gazdasdgi novekedés elsédleges forrasa az innovacié és a
termelékenység javulasa, amelyek kibontakozasdhoz olyan intézményi és szaba-
lyozasi kornyezet sziikséges, amely tamogatja a hosszu tavi beruhdzasi és innova-
ciés dontéseket, valamint erdsiti a gazdasagi szereplok bizalmat. A kiszamithatd
és hiteles gazdasagpolitika ezért nem csupan a vallalati tervezhetéséget javitja,
hanem kozvetve a GDP novekedését is elGsegiti.

Indokolt ezért a gazdasagi targyu jogalkotds kiszamithatdsaganak tovabbi erd-
sitése, kiillonosen a hatasvizsgalatok kovetkezetes alkalmazdsa, az érintett aga-
zatokkal folytatott érdemi szakmai konzultacidk és a megfelel6 felkésziilési idé
biztositasa révén. A gazdasagpolitika hitelességét erdsitené, ha a vallalkozasok
mukodését érdemben befolyasold szabalyok — kiilondsen az addzasi és pénziigyi
eldirasok — lehet6ség szerint tobb évre elére ismert, kiszamithat6 palyat kovetné-
nek. Ezzel csokkenthetd a szabalyozési kockazat, javulhat a beruhdzasi hajlan-
dosag, novekedhet a befektetdi bizalom és erésodhet Magyarorszag tékevonzo
képessége.

A kiszamithat6 szabdlyozasi kornyezet megteremtésének része az dtmenetinek
szant, de hosszabb id6n keresztiil fennmaradé rendkiviili intézkedések fokozatos
kivezetése is. Ennek kiemelt példaja a bankszektort terhelé rendkiviili adok rend-
szere. A szektoradok koziil a pénziigyi szervezetek terhelése a legmagasabb, 2026-
ban a magyar hitelintézeti szektor elézetes kalkulaciok szerint 494 Mrd Ft bank-
adot és extraprofitadot fizet, ezzel egyiitt az effektiv addrata 44%2. A bankado, az
extraprofitado és a tranzakcids illeték rovid tdavon hozzajarultak a koltségvetési
stabilitashoz, tartés fennmaradasuk azonban mérsékli a hitelezési aktivitast, no-
veli a finanszirozas koltségét és visszafoghatja a beruhazasokat. Ezért indokolt a
kiilonadok rendszerének eldre rogzitett, atlathato kivezetési palydjanak meghata-
rozasa, amely er6siti a gazdasagpolitika hitelességét, javitja a befektet6i bizalmat
és 0sztonzi a bankrendszer aktivabb novekedési szerepvallalasat.

2 Az adok tartalmazzak a jovedelem-tipusu adokat (pl. tarsasagi ado, innovaciés jarulék, helyi
ipar(izési ado) és a bankaddt, illetve extraprofiaddt, a vetitési alap az osztalék, bankado és extra-
profit ado nélkiili adézas el6tti eredmény.
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Természetesen a kiilonadok kivezetése 6nmagaban csak az OECD és EU orszag-
jelentései altal is kritizalt problémahalmaz egy részére jelentene megoldast. A ka-
matstop hosszt tava fenntarthatésagaval és alkotmanyossagaval kapcsolatban
szakmai és jogi vitak alakultak ki, jelenleg tobb eljaras van az Alkotmanybird-
sag el6tt az iigyben. Szakmai javaslatunk a valdban raszorulé tigyfelek elkiils-
niilt kezelése a jelentds ingatlanvagyonnal és az atlagfizetés tobbszorosét kitevd
jovedelemmel rendelkez6ktoSl. A kistelepiilési ATM telepitési kotelezettség és az
ezzel 6sszefliggd bankfioki miikodési szabalyozas szintén a piaci folyamatokba
valé folyamatos beavatkozas része, ezaltal olyan hatékonysagi problémékat okoz,
amely a banki tigyfelek altalanos koltségterhelésének novekedése iranyaba hat.

2.2. A lakashitelezéssel mint stratégiai agazattal kapcsolatos javaslatok

A versenyképességi fordulat sziikségessége a haztartasok szintjén is érzékelhetd.
Az MNB 2026 méjusi lakdspiaci jelentése szerint 2025-ben az ingatlanarak redl-
értelemben 19%-kal emelkedtek. Habdr az Otthon Start Program érdemben javi-
totta a lakasok elérhetéségét, a kinalat csak arban tudott alkalmazkodni a meg-
novekedett kereslethez az Gjonnan épiil6 lakasok egyeldre alacsony darabszama’
okan. Az Otthon Start Programnak ugyanakkor tobb el8nyét is hangsulyozzék a
szakemberek, példaul a hiteligénylék valdban a fiatalabb korosztalyhoz tartoznak,
illetve az ujépitésti ingatlanok beruhazoéit megfizethet6bb lakasok épitésére osz-
tonozte. A lakasfinanszirozason keresztiil a lakdspiac szerepldjeként a pénzigyi
kozvetitérendszer kiemelt célja, hogy a lakhatasra vonatkozo tarsadalmi igény
kielégitését minél kedvezobb feltételek mentén tegye lehetévé az tigyfelei szamara.

A 2014 6ta bekovetkezett lakasar novekedés mellett egyre lathatobb probléma a
kinalati oldal sztikdssége és a meglévé lakdsallomany elavult energetikai allapota.
Az ingatlanok energetikai korszertsitésének idGszertiségére a Magyar Bankszo-
vetség 2021-es szakpolitikai javaslatai (A fenntarthat6 bankolds 10 pontja, Becsei
et al, 2021) is felhivtdk a figyelmet, azonban 2026 nyardra kézzelfoghatéva valtak
a jelenlegi allapot kedvez6tlen kovetkezményei. Ez utobbi teriiletek rendezéséhez
egy kiszamithato, célzott és valasztasi ciklusokon ativel6 lakds- és korszertsitési
stratégia kialakitasa jelentheti a megoldast. Ahhoz, hogy a bankszektor a lehet
leghatékonyabban tudjon részt vallalni egy ilyen stratégia megvalositdsaban, a

lakashitelezési folyamatok tovabbi egyszerusitése is sziikséges.

A rendszervaltas 6ta most el6szor allhatnak egyszerre rendelkezésre a jogi, tech-
noldgiai és intézményi feltételek a lakashitelezés és lakaspolitika reformjahoz.
Az Gj kormany egyik fontos vallalasa a lakaspolitika djragondolasa, a jelenlegi

3 Lakdspiaci arak, lakasarindex, 2025. II. negyedév — Kozponti Statisztikai Hivatal.
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eszkozrendszer atalakitasa, finomhangolasa. A Wekerle Sandor Bérlakasépitési
és Otthonfejlesztési Program (Portfolio, 2026) egy atfogd allami lakas-stratégia
legfontosabb elemeit hatarozta meg, kiilon kiemelve a beruhdzéi és vevéoldali fi-
nanszirozas kiszdmithatosaganak fontossagat. Ezzel 6sszefiiggésben Becsei-Incze
(2026) érvelése szerint a hazai lakasfinanszirozas 130 éves torténetében jelenleg
egyediilalld lehetdség kinalkozik arra, hogy az eur6 bevezetésével varhatéan ki-
alakul6 alacsonyabb piaci kamatszint kivaltsa a koltséges allami kamattdmogatasi
programokat. A szerz6k megallapitdsa alapjan ezen varhaté kamatszint statiszti-
kailag szignifikdns mértékben kozelitheti a timogatott konstrukciok altal elérhe-
t6 finanszirozasi feltételeket, lehetévé téve egy célzottabb és hatékonyabb lakasta-
mogatasi rendszer kialakitasat.

A lakasfinanszirozas javitasa céljaval a hazai szakmai diskurzus az utobbi évek-
ben elsésorban a torlesztérészletek indexalasanak témajat kutatta. Kovacs-Pasz-
tor (2018), Kovacs-Nagy (2020), Incze (2025) és Simonovits (2026) is a sztenderd
annuitasos torlesztési modtdl akar inflacioval, akar életciklus-jovedelemvaltozas-
sal, akar varhat6 jovedelemnovekményekkel eltéritett torlesztorészletekben latja
a megfizethet6ség javithatosaganak utjat. A lakhatas kérdése az Egyensuly Intézet
szakpolitikai munkdjaban (Egyensuly Intézet, 2026) is kiemelt figyelmet kapott;
az intézet 2026 nyaran 6nalld javaslatcsomagot tett kozzé a témdban.

A tamogatasi eszkdzrendszer ujragondolasaval pairhuzamosan célszert a meglévd
folyamatot is tovabb javitani. Az elmult években a kordbban teljes egészében papir
alapu jelzaloghitelezési folyamat tobb 1épése digitalizalodott, azonban tovabbra is
azonosithatdok olyan hidnyossagok, amik miatt nem beszélhetiink a hatékonysag
attitd erejli javuldsarol. A csalddtdmogatasokkal kapcsolatos életesemények még
mindig csak személyesen jelentheték be, a kozjegyz6i és ingatlan-nyilvantartasi
folyamatok koriilményesek és koltségesek, az ingatlan értékbecslések tobb mint
90%-a pedig tovabbra is csak helyszini szemle alapjan késziilhet el. Ezek mind
olyan lépései a jelzaloghitelezési folyamatnak, amelyeket mas EU-s orszdgokban
mar évekkel ezel6tt digitalizaltak. Az allami digitalis infrastruktira - jelentds
koltségeket felhaszndlva — nagyrészt mar hazdnkban is kialakult, azonban ezek a
megoldasok egyelére nem termelnek tényleges hasznot a gazdasdg szamara, gya-
korlati hasznossaguk jelenleg korlatozott.

A beavatkozas jelentésége az iigyfelek szamara

Az tigyfelek szamara egy lasst és nehezen atlathatd hitelhez jutdsi folyamat meg-
noveli az ingatlanvasarlashoz kapcsolodé bizonytalanségot, idébeni és pénziigyi
kockazatot jelent (pl. meghitsul6 adasvételek), aranytalan adminisztrativ terhet
jelent kiilondsen a tamogatott hitelek igénylésekor. Mindez gyengiti a pénziigyi
dontések mindségét és csokkenti a lakaspiaci mobilitdst, mikozben az tigyfelek-
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kel szembeni fogyasztévédelmi célok éppen a kiszdmithatosagot és az érthetd
tgyfélutat kovetelnék meg.

A beavatkozas jelentésége a bankszektor szamara

Banki szempontbol a hatékony jelzaloghitelezési folyamat a versenyképesség
alapvetd eleme, kiilondsen olyan piacon, ahol a kamatmarzsok korlatozottak, a
hitelezési kockazatvallalas szigortian szabdlyozott, mikozben az tigyfelek a biz-
tonsag és megfelels tajékoztatas mellett a felesleges adminisztraciotol megszaba-
ditott digitalis élményt varnak el a digitalis bankolas legtjabb szerepl6ihez iga-
zodva. A folyamati hatékonysdg és a digitalizacié terén kibontakozo versenyt jol
szemlélteti, hogy a nemzetkozi versenytdrsak kozott tobben, a kozeljovében mar
100%-ban digitalizalt lakdshitel folyamattal kivanjak kiszolgalni az tigyfeleiket.

A hatékonyabb lakashitelezés kedvez6 makrogazdasagi hatasa
is jelentds lehet

A gyorsabb, kiszamithatobb és kevesebb kezdeti koltséggel jaro jelzaloghitelezés
szamos gazdasagélénkitd hatasu folyamatot indithat el. A jelzaloghitelezés haté-
konysaganak javulasa altalaban noveli a hitelfelvevék aranyat, csokkenti az atfu-
tasi idéket és 6sztonzoleg hathat a lakasépitési beruhazasokra. Az Eurdpai Jelza-
logszovetség adatai szerint (EMF-ECBC, 2025) 2024. év végén Magyarorszagon a
lakascélu hitelallomany GDP-hez viszonyitott aranya 7,5% volt. Ezzel szemben az
eurozdna atlaga 38,8%, az EU 27 atlaga 38,3%, mig a V4 orszdgok atlaga Magyar-
orszag nélkiil 22,1%. A mutatd tehat nem csak az EU-s atlaghoz, hanem a régids
orszagokhoz képest is alacsony, ennek emelkedése a gazdasag szdmara kivanatos
lenne. Az allomany novekedését egy esetleges, hosszabb tdvon alacsonyabb ka-
matkornyezet és a hatékonyabb folyamatok 6sztonozhetik.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint (Kohlscheen et al., 2018) a lakdsberuhazésok
novekedése a gazdasagi aktivitas egyik fontos hajtoereje: a lakasépitések boviilése
kozvetleniil noveli a GDP-t, mikozben a kapcsolédé épitdipari, feldolgozoipari
és szolgaltatasi tevékenységeken keresztiil tovagytirtizé6 névekedési hatasokat is
general. Mian et al. (2013) szerint a lakascéla hitelallomany béviilése a lakasva-
sarlasok és a kapcsolddd kiadasok novekedésén keresztiil élénkitheti a haztarta-
si fogyasztast, amely a nemzetkozi szakirodalom szerint a gazdasagi novekedés
egyik fontos kozvetité csatorndja. A folyamatok atalakitasa a pénziigyi kozvetits-
rendszer hatékonysagat is javitand, pontosabb és személyre szabottabb kockazat-
értékelést, alacsonyabb nemteljesité hitelallomanyt és ezaltal élénkebb versenyt,
csokkend kamatfelarat, magasabb hitelkeresletet eredményezhet.
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Javaslatok a hatékonyabb jelzaloghitelezési folyamat kialakitasahoz
sziikséges jogalkotoi 1épésekre

A javasolt beavatkozasok tobbsége nem Uj intézmények létrehozasara tesz javas-
latot, hanem meglévé folyamatok egyszertsitését célozza. Az alabbi javaslatok
észszert koltségek mellett részben jogszabaly modositéssal, részben a mar meg-
1év6 infrastruktdrakat érinté informatikai fejlesztésekkel révid tavon megvalo-
sithatok.

1.

A célzott, valasztasi ciklusokon ativel6 tamogatasi programok a lakasva-
sarlok, a beruhazok és a pénziigyi rendszer szamara is kiszamithaté kor-
nyezetet teremtenek.

Csak ott célszer(i beavatkozni a gazdasagba, ahol sziikséges, a tobbit megold-
ja a piaci verseny — a timogatott hitelezés és a lakastamogatasok célzottabba
tétele novelheti az allami beavatkozds hatékonysagat. A valasztasi ciklusok-
tol fliggetlen, kiszamithaté gazdasagpolitika a gazdasag minden szerepldje
szamdra el6nyds. Az elmult iddszak lakastamogatasi politikajat a ciklikussag
jellemezte, a valasztasokat megel6z6en indultak olyan programok (b6vebben
lasd Becsei-Incze, 2026), amelyek kedvezményes kamatot kinalva jelent6s hi-
telezési felfutast és lakaspiaci boomot eredményeztek, ennek kovetkeztében
Eurdépaban egyediilall6 mértékben gyorsitva az ingatlan aremelkedést. Para-
dox moédon a lakhatasi programok hatasaként sokak szamara nehezebbé valt
a lakasvasarlas, hiszen a tamogatasi programokban elsGsorban a csalddtamo-
gatasra jogosultak tudtak részt venni, viszont az aremelkedés hatdsaival az
arra nem jogosultak is szembesiiltek (Bereczki et al, 2025; Banai et al, 2021).
Ezt a hatdst mutatja be az OTP Jelzdlogbank 4ltal publikélt Lakéingatlan Er-
téktérkép (OTP Jelzdlogbank, 2026), amely kiemeli, hogy a 2025. év elején in-
dult szamottevé darnovekedés az év soran visszafogottabba valt, és az Otthon
Start Programmal 6sszefiiggésben indult meg Gjbol. Emellett a valasztdsokat
kovet6en a tamogatasi programok jellemzéen szigorodtak, ezzel sokk-szertien
lassitva a hitelpiacot. Mivel a lakossag varakozasaiba az évek soran beépiilt,
hogy a valasztasokat megel6zGen tgyis érkezik majd a piacinal kedvez6bb ka-
matozasu kormdnyzati program, ezért szamos ingatlanvasarlast halasztottak
el ebbdl a megfontolasbol. A ciklikussagbol fakadd bizonytalansdg a bankok
mellett az épitdipari beruhdzok helyzetét is nehezitette, hiszen a jelentds hu-
manerdforras-igényd ipardagban kiemelt szerepe lenne a hosszu évekre elére
tervezhet6 mtikodésnek.

A korabbinal célzottabb (példaul az jlakds-vasarlast és hasznaltlakas-kor-
szerUsitést tamogato) és hosszabb tavon fenntarthaté timogatdsi programok
kiegyensulyozottabb hitelkinalatot, mérsékeltebb lakasaremelkedést és meg-
fizethet&bb yjlakasdrakat eredményezhetnek.
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2. A még szélesebb korben alkalmazhato statisztikai értékbecsléssel koltség-
hatékonyabba és gyorsabba valik a folyamat.
A modszerrdl Horvath et al. (2016) kozolt atfogd osszefoglalast. Magyaror-
szagon el6szor az OTP Bank vezette be a statisztikai értékbecslést a hitele-
zési folyamat részeként. Az tigyfelek korében gyorsan népszerivé valt az j
szolgéltatds, ami alacsonyabb dijak mellett csokkentette az tigyintézési idét,
igy a teljes hiteliigyintézési id6 akdr egy héttel is rovidiilt. A statisztikai érték-
becslés jelenleg csak a 25/1997 PM rendeletben meghatarozott telepiiléseken
alkalmazhato: a hitelfelvétellel megvasarolni kivant ingatlannak Budapesten,
megyeszékhelyen, megyei jogti varosban vagy a f6varosi agglomeracié terti-
letéhez tartozdé telepiilésen kell lennie. A statisztikai értékbecslés alkalmaza-
sanak elsd éveiben a bankok nem tapasztaltak olyan kockdzatot, ami az al-
kalmazasi kor bovitése ellen szdlna. A feltételek kockazatalapti rugalmasabba
tétele esetén a hiteligénylések jelenleg csupan 6%-a esetén hasznalt megoldas a
hitelek t6bb mint 15%-4dban lenne alkalmazhato.

Ehhez az alabbi mddositasok szitkségesek a bankok értékbecslési tevékenysé-
gét szabalyoz6 miniszteri rendeletben, illetve a lakastdmogatasi rendeletekben:

a) Jelenleg az dllami kamattamogatasu hitelek esetén statisztikai értékbecs-
lés nem alkalmazhat6, mivel az ingatlan lakhatasra val6 alkalmassagat a
bankoknak helyszini szemlével kell ellendriznie. Amennyiben legalabb az
ujépitési ingatlanok esetén ez a feltétel megsziinne, akkor ezen iigyletek
esetén is hasznalhatd lenne a statisztikai értékbecslés.

b) A mostani szikitett telepiiléstipus helyett javasolt valamennyi varos vo-
natkozasaban lehet&vé tenni a statisztika értékbecslés alkalmazasat.

c) A statisztikai értékbecslés alapja csak ez el6z6 naptari évi tranzakcids
adatbazis. Az adatok frissiilése cstiszast okoz, az év elején ezért csokken az
erre alkalmas ingatlanok szama. Ez a kedvezGtlen hatas elkeriilhet, ha az
el6z6 naptari év helyett az el6z6 12 honap tranzakcioit lehetne figyelembe
venni.

d) A statisztikai értékbecslés alkalmazasara jelenleg akkor van lehet6ség, ha
legalabb 10db idében és értékben egymashoz kozeli tranzakcié valdsult
meg az adott teriileten. Alldspontunk szerint a statisztikai médszertan bi-
zonyos telepiiléstipusok esetén akar 5 6sszehasonlit6 tranzakcid esetén is
megbizhato képet adhat.

e) A statisztikai értékbecslést végzdk (jellemzben a bankok) altal hozzafér-
heté NAV tranzakcids adatok korének bévitése és mindségének javitasa
még tovabb javithatja a statisztikai modellek megbizhatdsagat (Horvath
et al, 2016).
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A javaslat rovid tavon megvalosithato, a statisztikai értékbecslés feltételrend-
szerét szabalyoz6 miniszteri rendelet sziikséges hozza.

Az allami adatbazisokra alapozva olyan automatikus adatatadasi folyamat
alakithato ki, amellyel az iigyfelek felesleges adminisztrativ terhei csok-
kenthetdk, a szolgaltato allam képe erdsithetd.

A tamogatdsok és tamogatott hitelek esetén szamos olyan adatot kell az tigy-
feleknek személyesen bejelenteni a banknak, amelyek az allami adatbazisok-
ban rendelkezésre allnak (pl. 12 hetes varanddssag, gyermeksziiletés, allando
lakcim létesitése). Az ugyfelek megszabadulhatnak az tigyintézés terhétdl,
az elmulasztott bejelentésekkel jaré negativ adminisztrativ és pénziigyi ko-
vetkezményekt6l, amennyiben ezeket az adatokat a bankok automatikusan
megkapndk. Az automatikus adatatadds csokkenti az adminisztraciés hibak
és elutasitasok kockdzatat, igy az tigyfelek nagyobb biztonsaggal és kényelme-
sebben vehetnek igénybe tdmogatott konstrukciokat.

Javasolt az iigyfelek szamara kényelmes és természetesen felhatalmazason ala-
pul6 adatmegosztast lehetévé teve, valamennyi lehetséges jovedelemtipusra ki-
terjedd, valds idejii jovedelemadatbdzist létrehozni és kivaltani a sok tigyintézést
és ellendrzést igényldé papiralapu jovedelemigazolasokat. Ez gyorsabb, ponto-
sabb és személyre szabottabb hitelbiralati folyamattal timogatna az tigyfeleket.

A fenti javaslatok megvalositasa esetén a kozelmultban kialakitott digitalis
allami infrastrukturak kordbbindl jobb kihasznaldsa révén erdsithetd az iigy-
felekben az a kép, hogy az allam dolgozik értiik, és nem forditva.

A javaslatok megvaldsitdsahoz a digitalis allamrodl és a digitalis szolgaltata-
sokrdl szolé jogszabalyok modositasa, illetve az adatatadashoz sziikséges
adatkapcsolat kiépitése sziikséges.

. A kozjegyzoi folyamat digitalizacidja kevésbé koltséges és hatékonyabb hi-

telezési iigyfélutat eredményezne:

2026 majusdban a Kormany elrendelte a kozjegyz6i miikodést szabalyozd
jogszabalyok feliilvizsgalatatt, amely lehet6vé teszi a hitelezési folyamatokban
jelenleg fontos szerepet betolté kozjegyzok kozremtikodésének attekintését is.
Ennek kapcsan javasoljuk, hogy a koltséges és lasst adminisztrativ folyamatot
egy hitelbiztositéki nyilvantartashoz hasonlé kézponti fogyasztdi jelzéloghi-
tel-nyilvantartds véltsa fel. A kozjegyz6k ennek részeként el tudndk végezni
a jelzalogjog-bejegyzéssel kapcsolatos feladatokat is a hitelintézetek helyett.

4 A kozjegyzokrol szo6l6 1157/2026. (V. 18.) Korm. hatarozat.
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A csokkend feladatok lehetséget adnak a kozjegyz6i dijak csokkentésére
(vagy akar arra, hogy a jelzalogjog bejegyzésben valé kozremiikodés az alap-
dij részét képezze) és a kozjegyzok érdemi tajékoztatd szerepének erdsitésére.
A kozjegyz6k megerdsitett, tényleges tdjékoztatd szerepe noveli az iigyfelek
jogtudatossagat és csokkenti a késébbi jogvitak kockazatit — a tdjékoztatok
szovegét a Magyar Nemzeti Bank és a bankszektor bevondsaval célszer(i ki-
dolgozni. Szintén az érintett szereplék egylittmiikodése mentén javasolt kidol-
gozni a tamogatott hitelek esetén mar alkalmazott okiratmintakat a piaci hi-
teleknél is. A kozjegyz6i kozremiikodés a jelzdlogbejegyzés tjrapozicionalésa
és az E-ING folyamatokban val¢ aktivabb szerepvallalds révén hosszu tavon is
stabil eleme lehet a magyar jelzédloghitelezésnek.

A megval6sitashoz a kozjegyz6i tevékenységet és dijazast szabalyozé jogsza-
balyok médositasa, illetve az adatatadashoz sziikséges adatkapcsolat kiépitése
szitkséges.

Miikddo, konzisztens adatokat tartalmazo elektronikus ingatlannyilvan-
tartasi rendszerhez, a tovabbfejlesztett E-ING-hez valo digitalis kapcsold-
das hatékonyabb lakashitelezést tehet lehet6vé.

Az 4j ingatlan-nyilvantartdsi eljards az eredeti reményekkel ellentétben a
banki és hitelfelvevdi tapasztalatok szerint nem egyszer(siti, hanem lassitja,
dragitja és bonyolultabba teszi a banki lakashitelezési folyamatot. A bizton-
sagosan mitkodé auditalt banki rendszerek és az automatizalt folyamatok egy
digitalis kapcsolat esetén segithetnek megvaldsitani az eredeti célt és hozza-
jarulhatnak ahhoz, hogy a banki iigyekben kockazatok nélkiil alkalmazni le-

hessen az automatikus dontéshozatali eljarast.

A megval6sitashoz az ingatlannyilvantartasi jogszabalyok modositdsa mellett
az E-ING rendszer teljes kort auditja, majd finomhangolasa és az E-ING-
bankok kozti adatkapcsolat kialakitasa sziitkséges. Javasoljuk tovabbd, hogy a
bankok tovabbra is jogi képviselé nélkiil jarhassanak el a jelzdloghitelezési fo-
lyamataik soran, amihez a korabban hatalyos ingatlan-nyilvantartasi térvény
32. § (5) bekezdése szolgalhat alapul’.

az ingatlan-nyilvantartasrol sz0l6 1997. évi CXLL. térvény 32. § (5) bekezdése: ,Jelzdlogjog alapi-
tdsdra, modosuldsdra és megsziinésére vonatkozo bejegyzés olyan magdnokirat alapjdn is teljesit-
hetd, amelyet a nyilatkozattevd hitelintézet - nevének feltiintetésével - szabdlyszeriien és nyilvdn-
valéan azonosithaté mddon irt ald. Amennyiben a jelzdlogjog jogosultja hitelintézet, jelzdlogjog
bejegyzése alapjiul szolgdlhat az adés kozokiratba foglalt egyoldalii tartozdselismerd nyilatkozata
is, feltéve, hogy az tartalmazza a zdlogtdrgyat, a biztositott kovetelést és a bejegyzett jogosult be-
jegyzési engedélyét.”
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3. BREUER MARCELL OTTHONFELUJITASI PROGRAM

Az Eurdpai Unié energiafogyasztdsanak 40%-a valamilyen formaban az épiiletek-
hez kapcsolddik. Az Eurdpai Bizottsag az Eurdpai Z6ld Megallapodas (European
Green Deal) keretében 2020-ban életre hivott Uj Eurépai Bauhaus (New Europe-
an Bauhaus) és Korszerisitési Hullim (Renovation Wave) elnevezésii épiiletkor-
szertlsitési kezdeményezései hasonlé adatokat mutatnak be: az EU-tagorszagok
teljes energiafelhasznaldsanak 40%-aért, az ebbdl szarmazé iiveghazhatasu gaz
kibocsatdsnak 36%-aért az épiiletek felelések. A kedvezdtlen helyzet elsédleges ki-
valté oka az eloregedett épiiletdllomdny (az Osszes épiilet 85%-a 2001 el6tt épiilt),
amelynek tobbsége nincs 6sszhangban a modern energiahatékonysagi kovetel-
ményekkel. Ezek a korszertitlen ingatlanok az ingatlanallomany kétharmadat
teszik ki, mindekozben éves szinten csak 1%-uk esik at energetikai szempontu
feltjitason. Az Eurdpai Bizottsag allaspontja szerint ,az EU-nak siirgdsen arra
kell sszpontositania, hogy miként lehetne épiileteinket teljes életciklusuk soran
energiahatékonyabba, alacsonyabb szén-dioxidkibocsatasuva és fenntarthatobba
tenni”. Az épiiletdllomany korszertsitése jelentésen hozzajarulhat a klimavalto-
z4s elleni kezdeményezések sikeréhez. Az Uj Eurépai Bauhaus kezdeményezés
2020-as elinduldsa 6ta tobb geopolitikai esemény és extrém idGjardsi idészak
tette a hétkoznapi ember szamadra is kézzelfoghatova a klimavaltozas kedvez6t-
len hatasait, amelyet Magyarorszagon a kedvezétlen épiiletenergetikai allapotok
tovabb erésitettek. A helyzetet 2026 nyaran értékelve megallapithato, hogy az
extrém id6jarassal 6sszefiiggd energiavalsag egyik legfontosabb tanulsaga, hogy
Magyarorszag energia- és ellatasbiztonsaga nem kizérélag az energiaforrasok di-
verzifikalasaval névelhet6, ahhoz elengedhetetlen az energetikai infrastruktura
fejlesztése és ezzel parhuzamosan az ingatlanallomany energetikai korszersité-
se, hiszen a legolcsobb energia az, amelyet az orszag energiahatékonysagi beruha-
zasok révén el sem fogyaszt.

Az eurdpai orszagokra vonatkozoé kedvezétlen jellemzék Magyarorszagra hatva-
nyozottan igazak, ennek az allapotnak foldrajzi és torténelmi okai is vannak. Az
dllomany kozel 80%-a 1990 el6tt épiilt, ebbdl adédodan a lakoéingatlan-dllomany
tetemes része eloregedett és energetikai szempontbol korszertitlen. A probléma
nagysagat jol szemlélteti, hogy az 1959 el6tt épiilt épiiletekben az energiafogyasz-
tas mértéke haromszoros, a flitési energiaigény mértéke négyszeres az 0j ingatla-
nokhoz képest. Az épitési technologiak valtozasabdl és a lakdépiiletek funkciona-
litdsaval kapcsolatos gondolkodas véltozasabol adéddan az 1976-1989 kozott épiilt
ingatlanok energetikai mutatéi mar némileg kedvez8bbek, azonban a fogyaszta-
suk még mindig kétszeres, a fiitési energiaigényiik két és félszeres az 0j lakasok-
hoz viszonyitva. A magyar lakéingatlan-dllomany rossz energetikai allapotat az
energetikai tandsitvanyain alapul¢ statisztikak is alatimasztjak. A Kézponti Sta-
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tisztikai Hivatal altal a 2016-2023 kozott kibocsatott tanusitvanyok nyoman pub-
likalt adatok alapjan a 2023-ig hatalyos osztalyozas szerint a lakdsok valamivel
tobb mint 9%-a tartozott a legkedvezébb (AA-CC), mig 15%-a a legkedvezdtle-
nebb (I1-]]) osztélyokba. A 2023-t6l hatalyos EKM tj rendelet szerinti besorolast
alapul véve még tobb ingatlan valt rossz besorolastva, az A-C osztalyokba csak
8%, az I osztalyba pedig a lakdsok 28%-a tartozott.

1. abra
2016-2022 kozott kibocsatott magyarorszagi energetikai tanusitvanyok
besorolasanak megoszlasa

A 2016-2022 kézétt kibocsa gy agi
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A korabban inditott allami energetikai korszer(sitési kezdeményezésektdl vart
valodi attorés elmaradt, ami tobb tényezdre vezethetd vissza. Egyrészt a progra-
mok nem egy hosszu tavu, atgondolt és szitkség esetén finomhangolt korszer-
sitési stratégia részeként, hanem sokkal inkabb vélasztasi ciklusokhoz igazodé
szempontok mentén jottek létre, masrészt a kezdeményezések az atlagos haztartas
szamara tul bonyolultak és nehezen kovethetSk voltak. Az tigyfélnek kiilon kell
energetikust, kivitelez6t és finanszirozast keresnie, mikozben az igénybevehet
tamogatasi programok dokumentacios igénye sok esetben tulzo volt. Emellett a
programok jellemzéen két végletes megkozelitést kovettek, vagy valds energetikai
célok nélkill 6sztonozték az ingatlanfeltjitasokat, aminek az a kovetkezménye,
hogy inkdbb a konnyebben kivitelezhetd és latvanyosabb esztétikai feldjitasok va-
losultak meg, vagy olyan mélyfelujitdshoz kototték a programban valo részvételt,
ami a folyamat Osszetettsége és a magasabb onerd elvarasok miatt is csokkentette
a potencialis résztvevék szamat.

A fentiekre tekintettel javasolt egy olyan nemzeti épiiletfeldjitasi stratégia kidol-
gozasa, amely kormdnyzati ciklusokon ativeld6 médon, legalabb 15 éves idétavon
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kijel6li a hazai lakasdllomany energetikai megujuldsanak mérfoldkéveit az alabbi
alapelvek mentén:
o egyszeriibb ligyintézés és modularitds,

o fenntarthatd finanszirozasi és megtakaritasi konstrukciok, a banki 6koszisz-
témak el6nyeinek felhasznalasaval,

o ahazai KKV értéklanc szerepének erdsitése.

A programot célszer(i Breuer Marcellrdl, a 20. szazad egyik legismertebb magyar
épitészérdl elnevezni, akinek a neve egyszerre kapcsolja 0ssze a magyar épitészeti
hagyomanyt, a nemzetkozi innovacidt és a jovébe mutaté gondolkodast. Aho-
gyan Breuer munkdssaga az épitett kornyezet megujitasarol szolt, ugy a javasolt
program célja is a magyar épiiletdllomany korszeriisitése, fenntarthatobba és
energiahatékonyabba tétele.

A Breuer Marcell Otthonfelujitasi Program egyszerre célozna a legrosszabb alla-
potban 1év6 koz- és maganépiiletek mélyfeltjitasat, valamint a kevésbé rossz al-
lapotban 1évé épiiletek tovabbi energetikai korszertsitését. Ez 6sszhangban lenne
a nemzetkozi energetikai és épiiletfeltjitasi gyakorlatokkal. A Renovation Wave
szerint az épuletfeltjitas az egyik legnagyobb helyi foglalkoztatasi potencidllal
rendelkezd z6ld agazat, mivel dontéen helyi vallalkozasok végzik a munkat. Ezért
egy jol kialakitott program nem egy elszigetelt energiahatékonysagi program len-
ne, hanem egyuttal iparpolitikai és KKV-stratégiai kezdeményezés is.

I. Egyszeriibb iigyintézés, adatalapusag és modularitas

1) Egyetértiink abban, hogy a gyors és nagymértéki valtozas az ingatlanallo-
many mélyfeltjitasaval érhet6 el, azonban ennek bonyolultsiga, id6- és for-
rasigénye sokszor azzal jar, hogy a tulajdonosok inkabb bele sem kezdenek a
korszerusitésbe. Mikozben a tobb év alatt, tobb 1épésben, de elére definialt el-
vek mentén megvaldsulo korszer(sitések a mélyfelujitas észszert alternativai
lehetnek. Javasoljuk, hogy a szabélyozas kialakitasakor az MNB z6ld t6keko-
vetelmény- kedvezményprogramjaban felsorolt egyedi energiahatékonysagi
intézkedéseket vegyék alapul.

2) A program hatékonysagat az EU éltal is j6 gyakorlatnak tartott Nemzeti One-
Stop-Shop haldzatra lehetne alapozni, ez a miikddési modell a RenoPont kez-
deményezéssel hazankban is megjelent.

3) Az ingatlanallomany korszertsitéséhez sziikséges banki szerepvallalas
alapja az energetikai adatokhoz valé tomeges, ingyenes hozzaférés biztosi-
tasa jogszabalyi felhatalmazas alapjan: Az ingatlandllomany korszertsitése
szempontjabol kulcskérdés az energetikai adatokhoz valé gyors hozzaférés
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biztositasa. Az ezt célzo EU-s jogi szabalyozas (EPBD IV) implementacidja-
kor javasoljuk az adathozzaférés feltételrendszerét ugy kialakitani, hogy az
iranyelv 22. cikk (2) bekezdésével 6sszhangban a pénziigyi intézmények sza-
mara konnyu és dijmentes hozzaférést biztositanak a teljes energetikai tand-
sitvanyhoz. Az energetikai adatok gyors elérhetésége lehetévé teszi, hogy az
tgyfelek kedvezébb z6ld finanszirozasi konstrukciokhoz jussanak, és meg-
alapozott dontést hozzanak ingatlanuk korszer(isitésérél, indokolatlan plusz
koltségek nélkil.

A megvalositashoz az energetikai adatokhoz valé hozzaférést szabalyozé jog-
szabalyok modositasa sziikséges.

Javasoljuk, hogy az energetikai tanusitvanyok készitésében a hitelintéze-
tek és szakositott hitelintézetek szerepe er6sédhessen

A bankok szigoru tevékenységi korlatok kozott miikodnek. A kordbban em-
litett Nemzeti One-Stop-Shop halézat kialakitdsanak egyik alapja lehetne,
ha a hitelintézetek és szakositott hitelintézetek jogosultak lennének hiteles
energetikai tanusitvany készitésére, akar 6nalléan, akar ingatlan értékbecs-
1ési tevékenységiik részeként.

5) Tarsashazi felujitasok tamogatasa

A tarsashazak feltjitasa kiilondsen fontos. Ehhez kapcsolédéan harom 6
kihivast azonositottunk: (1) a tarsashazi dontéshozatali szabdlyok kihi-
vassa teszik az energetikai céli beruhdzasok megvalositasat, (2) az allami
energiavasarlasi timogatasok csokkentik a tulajdonosok beruhazasi haj-
landdséagat, (3) a nagy léptékii beruhdzasi programok allami koltsége ma-
gas, ezért hosszu tavu fenntarthatésdguk kérdéses; emellett dompingszerii
megjelenésiik a feltjitasi koltségek inflicidjahoz vezethet.

A javaslatunk ezért az alabbi:

— A tarsashdzak korszer(sitéséhez elengedhetetlen finanszirozasi felté-
telek megteremtése mellett az energiahatékonysagi céli beruhazéaso-
kat tamogaté dontéshozatali szabalyok kialakitasat is szorgalmazzuk.
Ahogy arra Becsei et al. 2021-es tanulmanyaban ramutatott, illetve az
Egyensuly Intézet friss szakpolitikai javaslatcsomagja is kiemeli, még
szamos tarsashdzi korszertsitési kezdeményezés az egyhangusaghoz
kotott dontéshozatal miatt nem valosulhat meg. A tarsashazi torvény
24. § lehetéséget teremt arra, hogy a mlikodés soran felmeriil koltsé-
gek viselésének rendjérdl az ardnyossag elvén tallépve, szabadon alla-
podjanak meg, azonban ezzel egyidejiileg a dontéshozatali szabalyok
nem valnak rugalmasabba.
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— Olyan energetikai beruhdzasokat tdmogat6é programra van sziikség,
amely az ingatlantulajdonosok havi kéltségeit nem noveli érdemben,
ellenben timogatja az energetikai hatékonysag novekedését.

—  Meg kell valositani azt a pénziigyi keretrendszert, amelyben az allami
és eurdpai unids forrasok mellett a maganszektor forrdsai is érdemben
bevonhatdva valnak. Ehhez mas unids orszagokban mar megvalosult
programok tapasztalatait is érdemes lehet felhasznalni.

JESSICA ESETTANULMANY - LITVANIA

A litvan JESSICA program az EU egyik legsikeresebb, tarsashazak energetikai
feltjitasat célzo programjanak tekinthetd. Az EUEPO (2019) sszefoglal6jabol
kideriil, hogy a program kedvezményes finanszirozassal timogatta a szovjet
id6kben épiilt lakasallomdany korszertisitését. Kiemelt kihivds volt a program
indulasakor, milyen jogi kornyezet tudja a tarsashazi kozos dontéshozatalt az
energetikai beruhdzasok megvaldsulasanak iranydba elmozditani, valamint

hogyan kezeljék a flitéstimogatasra jogosultak, azaz révid tavon a korszertisit6
beruhdzasokban pénziigyileg nem érdekeltek helyzetét.

Az EIB-vel k6z6s mintaprogramban Bernatonis (2025) osszefoglaldja szerint
kulcselem volt, hogy a beruhdzas elfogadédsahoz elegendé volt a tarsashdz egy-
szer(l tobbségének dontése, a hitelkotelezettség az ingatlanhoz kapcsolodott
(és igy tulajdonosvaltas esetén az 4j tulajdonosra szallt at), valamint, hogy a
torlesztOrészleteket ugy alakitottak ki, hogy az energiamegtakaritassal egyiitt
a lakok osszesitett havi terhe érdemben ne haladja meg a felujitas el6tti ener-
giafelhasznalasi koltségeket.

Bernatonis (2025) targyalja a program finanszirozasdnak pénziigyi modelljét
is. Bemutatja, hogy az eredetileg t6keattétel nélkiil, teljes mértékben publikus
forrasokbol finanszirozott modellbe hogyan vontak be az energetikai hite-
lek jovObeni pénzaramai, mint fedezetek mellett tovabbi finanszirozast (Pre-
financing), majd a modell hogyan fejl6d6tt tovabb az értékpapirositas iranyaba.
A program pénziigyi szempontbdl is ujdonsagot hozott tehat, a finanszirozasi
keretrendszer, a pénziigyi rendszer maganforrasainak bevondsaval, az ehhez
sziikséges fedezeti és garanciarendszerek megteremtésével.

A sziikséges jogi reformokrol EIB (2009) koz6lt bemutatot.
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II.

Fenntarthato finanszirozasi és megtakaritasi konstrukciok a banki
Okoszisztémak elényeinek kihasznalasaval

A program hosszu tava fenntarthatésagat és a lakossag elkotelezettségének
novelését az alabbi elemek egyiittes hatdsa biztosithatja:

1. Kamattdmogatott zold hiteltermék és vissza nem téritendd tamogatds
kombinacidja,

2. Az energetikai korszertsitést szolgald lakascéli megtakaritasok 9szton-
zése dllami tamogatdsra jogosult zold lakastakarékpénztari termék kiala-
kitasaval,

3. Az MNB zold t6kekovetelmény-kedvezményprogramjanak hosszabb
tavi fenntartasa javitja a z6ld hiteltermékek tervezhet6ségét.

Kamattamogatott zold hitel:

Az energiahatékonysagi beruhazasok egyik legnagyobb akadalya a szitkséges
kezdétéke hidnya. A korszer(sitések hosszu tavon jelentds rezsimegtakaritast
eredményeznek, azonban a beruhazasi koltségek sok haztartds szamara egy-
szerre nem finanszirozhatdk. Ezért a program sikerének kulcsa egy olyan ki-
szamithato és széles korben hozzéférhetd finanszirozasi konstrukcio, amely a
vissza nem téritendd tamogatasok elényeit 6tvozi a kedvezményes hitelnydj-
tas fenntarthatésagaval. A kamattamogatott z6ld hitel emellett hatékonyan
kapcsolddhat az Eurépai Unié energiahatékonysagi és klimavédelmi célokat
szolgdlo forrasaihoz is, mivel lehet6vé teszi, hogy az unids tdmogatasok ne
kizardlag egyszeri vissza nem téritendd juttatasként, hanem a maganforra-
sokat és banki finanszirozast is mozgdsité pénziigyi eszkozként hasznosul-
janak. Ezéltal ugyanazon kozpénziigyi forras nagyobb beruhazasi volument
generalhat, gyorsitva a hazai lakoépiilet-dllomany energetikai megujulasat és
erdsitve a program hossz tavua fenntarthatosagat.

o AProgram elsd szakaszaban a korszerisitések finanszirozasat egy visz-
sza nem téritendd tamogatasbol (5 millié forint) és kamattamogatott hi-
telbdl (15 milli6 forint) all6 termék tamogatna.

o Az eurdcsatlakozast kovetéen valtozatlan kamattamogatasi mértéket
és az eurdovezeti kamatszinthez vald kozeledést feltételezve az tigyfél-
kamat érdemben csokkenthetd, akar a francia 6kokolcson (éco-PTZ) évi
fix 0%-o0s kamatszintjére is. A francia modell arra példa, hogy a felujita-
sok mértékétdl fiigg a tdmogatott hitel maximalis mértéke: egyszer(ibb
intézkedések esetén 15e EUR, mig teljes kor(i energetikai felujitas esetén
soe EUR. Egy belga példa (Flandria-Mijn VerbouwLening) arra mutat
rd, hogy a kamatszint a hitelfelvev6k jovedelmi kategoériaja alapjan elkii-
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16nithetd, igy a sziikos allami eréforrasok célzottabban hasznosithatéak
az alacsonyabb jovedelmi haztartasok tamogatdsa érdekében. Megfon-
toland¢ lehet a litvan példara épitve olyan 4j konstrukeié kidolgozasa is,
amely széles kort banki részvétel mellett hazai és unids, banki, befekte-
t6i és allami forrast egyarant fel tud haszndlni.

Javasoljuk allamilag taimogatott zold lakastakarék kialakitasat az
energetikai korszeriisitést célz6 megtakaritasok 6sztonzése érdekében:

Javasoljuk, hogy a program egyik pilléreként vezessenek be djra egy allami
tamogatassal 0sztonzott, kifejezetten energetikai célu lakdstakarékpénztari
konstrukciot.

A lakéépiilet-dllomany energiahatékonysagi megujitdsa tobb évtizedes feladat,
amelynek sikeres megvaldsitasdhoz a kozvetlen dllami timogatasok és kedvez-
meényes hitelprogramok mellett elengedhetetlen a lakossagi ongondoskodas és
az el6takarékoskodas 0sztonzése is. A korabbi lakastakarékpénztari rendszer
bizonyitotta, hogy alkalmas a hdztartdsok hosszu tavii megtakaritdsainak
mozgositdsara és a lakdscélu beruhazasokhoz sziikséges oner6 képzésére.

Az 1j konstrukcidt célzottan javasolt kialakitani. Az allami tdmogatas els6-
sorban energiahatékonysagi beruhazasokhoz kapcsolddjon, igy kiilonosen:

o épiiletszigetelési munkakhoz,

o nyilaszarécseréhez,

o flitéskorszertsitéshez,

o hészivattyus rendszerek telepitéséhez,

o hdévisszanyerds gépi szelloztetd rendszerek telepitéséhez,
o megujulé energiaforrasok alkalmazasahoz,

o komplex épiiletenergetikai felajitasokhoz.

Javasoljuk az MNB Zo6ld Tékekovetelmény-kedvezményprogramjanak
hosszabb tavu, tobb éves id6tavra torténé meghirdetését és fenntartasat:

A program jelenlegi, jellemz8en rovidebb idészakokra torténé kiterjesztése
korlatozza a hitelintézetek hosszu tava termékfejlesztési és iizleti tervezé-
si lehetGségeit. Egy elore jelezhetd, legalabb 5 éves id6horizonttal mikodo
szabalyozdi 0sztonzd eldsegitené, hogy a bankok stabilan és kiszamithato
feltételek mellett kinaljanak energiahatékonysagi céla, kedvez6 kamatozasu
z06ld hiteltermékeket. A hosszabb tava szabalyozdi elkotelez6dés erdsitené a
piac bizalmat, csokkentené a termékfejlesztési kockazatokat, valamint hoz-
zéjarulna ahhoz, hogy az energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasa a

bankszektor tartds és szervesen beépiilé iizletagava valjon.
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Magyarorszag épitsen az europai energetikai tanusitvanyrendszer
reformjaban rejlé lehetéségekre:

Az EPBD (Energy Performance of Buildings Directive) a 2024/1275 iranyelv
részeként valosul meg. Az 4j iranyelvet 2024. majus 8-an hirdették ki, és 2024.
majus 28-4n lépett hatalyba. Az Gj szabalyozas alapjan az energetikai tand-
sitvany a jovoben mar nem csupan informdciés dokumentum lesz, hanem
konkrét feltjitasi javaslatokat tartalmaz a tulajdonosok szamara, illetve ta-
mogatasi és finanszirozasi programok alapjaul szolgalhat. Minden tagallam-
nak digitélis energiahatékonysagi adatbazisokat kell létrehoznia, amelyekb6l
monitoring végezhetd, célzott timogatasok adhatok. Emellett korszerusitési
utlevelek késziilnek (Renovation Passport), amelyek az 6j rendszer talan leg-
fontosabb elemeként, tobblépéses feldjitasi tervet és beruhdzdsi iitemtervet és
varhat6 energiamegtakaritast tartalmaznak, egyuttal bemutatjak a kapcsolo-
dé finanszirozasi lehetdségeket is.

"o

A korszertsitési utlevél gyakorlati megvalositasara jo példa Dania, ahol az
energetikai tanusitvanyokat kiegészitették egy cselekvési itmutatéval, amely
szamitasokon keresztiil levezeti és kiemeli a beruhazas varhato osszegét és
évente megsporolhaté becsiilt rezsikoltséget is. A dan példa egyuttal bemu-
tatja azt is, hogyan lehet egy energetikai 6koszisztémadba integralni a finan-
szirozas mellett az energetikai audit (Botjek) és a személyre szabott megtaka-
ritasi kalkulator (Totalkredit) kérdését is.

A Breuer Marcell Otthonfelujitasi Programra vonatkozo javaslatunkkal
olyan keretrendszer kidolgozasat kivanjuk elésegiteni, amely az elavult
hazai lakasallomany energetikai megujitasat helyezi el6térbe, idotavja
pedig kelléen hosszti ahhoz, hogy valasztasi ciklusokon ativelve folya-
matos és kiszamithatd lehet6séget biztositson a lakhatasi céld beruhaza-
sokat tervez6k szamara. Nem célunk konkrét energetikai megoldasokra
vonatkozo javaslatokat tenni, ugyanakkor kiemelten fontosnak tartjuk a
program pénziigyi fenntarthatosagat, mivel megitélésiink szerint jelentos
részben ez biztosithatja a valasztasi ciklusokon ativel6 miikodés feltétele-
inek teljesiilését.
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4. AKKV-KAL MINT STRATEGIAI AGAZATTAL KAPCSOLATOS
JAVASLATOK

4.1.  Attekintés

A KKV-szektor gazdasagi jelentdsége megkérddjelezhetetlen. Az Eurdpai Bi-
zottsag 2026-0s orszagjelentése (EB 2026) szerint a foglalkoztatottsagbdl 71,2%,
a brutté hozzaadott érték eléallitasabol 52,8% részesedése van a teljes szektor-
nak. 202s5. év soran a szektor recessziot tapasztalt, a hozzaadott érték eldéllitasa
(redlértéken) harmadik éve csokkent (-4,5%, amely az EU legalacsonyabb értéke
2025-ben), mig a foglalkoztatas stagnalt. Mind az orszagjelentés, mind az Euré-
pai Bizottsag KKV-krol sz616 2026-0s jelentése (Lagiiera Gonzalez et al, 2026)
a digitalis 6koszisztémat emliti hazai pozitivumként: az egyetlen olyan teriilet,
ahol a hozzaadott érték (+0,2%) és a foglalkoztatas (+2,6%) is néni tudott. Ez arra
utal, hogy a tudds- és technoldgiaintenziv tevékenységek a magyar KKV-szektor
egészénél ellenallobbnak bizonyultak a kedvezétlen makrogazdasagi kornyezet-
ben. A jelentés (Lagiiera Gonzélez et al, 2026) szerint a tudasintenziv véllalatok
stlya elmarad a vezetd tagdllamokétol, a vallalkozasok pedig elsésorban a mun-
kaerdkoltségek, a szakemberhidny és a piacszerzés teriiletén érzékelnek érdemi
korlatokat - a finanszirozas nem tartozik kozéjiik.

A hazai KKV-szektor beruhazasait és finanszirozdsat vizsgilta Hortovanyi
(2026). A finanszirozas kapcsan megéllapitotta, hogy annak elérhetésége nem
jelent altalanos és valds korldtozast a KKV-k beruhazésai el6tt. Habar az admi-
nisztracids kotelezettségek kihivast jelentenek, a kiillonboz6 tamogatott progra-
mok - példaul a Széchenyi Kartya — érdemben bévitik az elérhetd finansziro-
zési lehetéségeket. Kiemelendd, hogy a finanszirozott vallalatok valsag esetén
reziliensebb miikodésrdl tesznek tandbizonysagot (Kuti-Tiszberger, 2026). Ez
vélhetéen professziondlisabb miikodésiiknek is tulajdonithat6, amelyhez a fi-
nanszirozassal dsszefliggd elvarasoknak valo megfelelés is hozzdjarulhat.

A KKV-hitelezés hazai torténetét vizsgalta Csubak-Fejes (2014). Ramutatnak,
hogy a hazai KKV-hitelezés csak a 2000-es évekt6l valt a bankszektor meghata-
rozé tizletagava. A 2008-as valsagot kovetben a hitelezés jelentésen visszaesett,
majd fokozatosan djraindult, egyre jelent6sebb allami és jegybanki tdmogatdsi
elemek mellett.

Az elmult 10-15 évben a KKV-k finanszirozasa gyokeresen dtalakult. A korabbi,
elsdsorban piaci alapu finanszirozast kiilonb6z6 unids vagy hazai forrasbdl ta-
mogatott konstrukcidk egészitették ki. Napjainkban a tamogatott konstrukciok
széles korti felhasznalhatosaganak koszonhetéen a KKV-k szamara jellemz&en
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mar nem az elérhetd forrasok mennyisége, hanem egyéb feltételek (pl. a fedezet
vagy a finanszirozni kivant cél stb.) jelentik a kihivast.

Az Allami Szdmvevészék a 2013-2018 kozotti id6szakban vizsgalta a KKV-hi-
telezés gazdasagfehéritésre gyakorolt hatdsat (Pulay et al., 2020). Habdr a hite-
lezésnek a kifehéredésben jatszott szerepét egyértelmiien nem azonositottdk,
megallapitottak, hogy a hitelfelvétel 6nmagaban hozzajarul a kifehéredéshez: hi-
telfelvételhez a vallalkozasnak legalis jovedelemmel kell rendelkeznie. A kifehére-
dé kisvallalkozasok tamogatasa a hitelezés kockazatanak csokkentésén keresztiil
(pl. fix kamatlab) Pulay et al. (2020) szerint megtériild, ezért az 4llam részérél
indokolt. Két szektort vizsgalva (mezbégazdasag és épitSipar, mint a sziirkegazda-
sagnak leginkabb kitett teriiletek) arra jutottak, hogy a timogatott konstrukcidk
javitani tudtdk a hitelezés dinamikajat. A mezégazdasdgban azonban az id6jaras
és egyéb tényezdk olyan mértékben befolyasoltdk a termelést, hogy nem lehetett
egyértelmi osszefiiggést kimutatni a tdmogatasok és a kibocsatas béviilése ko-
z0tt. Az épitSiparban ugyanakkor a szerz6k megallapitdsa szerint tovabbra is je-
lentGs lehet8ség kinalkozik a kisvéllalkozasok tevékenységének — akar hitelezési
eszkozokkel torténtd kifehéritésére.

A KKV-szektor finanszirozasanak egyik legnagyobb kihivésa a digitalizacio, a
know-how vésarlds és a K+F tevékenység. Williamson (1988) alapmtvében vallala-
ti pénziigyi megkozelitésben a fedezetek ,,Gjrafelhasznalhatésaga” (redeployable)
szempontjabdl rendszerezi a kérdést. Kézponti allitdsa, hogy ahogy novekszik az
eszkozok vallalati specifikussaga (ezzel csokken az ujrafelhasznalhatosaga), ugy
egyre inkabb a kozvetlen kontrollt biztosité tékealapu finanszirozas az elényben
részesitett megoldas, a hitelalapt finanszirozéssal szemben.

Hortovanyi (2026) azonositja az immaterialis javak finanszirozhatésaganak négy
alapvet6 problémajat, amelyek szamottevd korlatot jelentenek a hitelalapt finan-
szirozas esetén. Az EU Szellemi Tulajdon Hivatala (EUIPO) is hasonldé kovet-
keztetésre jutott (EUIPO, 2026), kiemelve, hogy az EU-ban a szellemitulajdon-
intenziv KKV-k finanszirozasi rése mintegy 70-150 millidrd euréra becstilhetd.
Becslésiik szerint, ha a megfeleld kozzétételekre, értékelésre, kockdzatmegosztds-
ra vonatkozé infrastruktura kiépiilne, redlisan évi 30-120 millidrd euré 4j finan-
szirozas lehetne mozgésithat6 eurdpai szinten erre a célra. Az intézkedés hatdsa
az EU GDP-jére 0,4%—4,2% koriil lenne.

Az EUIPO 6t stratégiai prioritdst javasol a szellemi tulajdon alapt finanszirozas
elémozditasara Eurdpaban: (1) a szellemi tulajdon lathatobba tétele a vallalati
beszamoldkban; (2) egységes értékelési keretrendszer kialakitasa; (3) garancia és
kockazatmegosztasi eszkzok bevezetése; (4) kozponti adatbazisok, zalogjogi nyil-
vantartasok létrehozasa; (5) az intézményi koordinacié erésitése (EUIPO, 2026).
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A bemutatott eredmények arra utalnak, hogy a KKV-k finanszirozésaban els6-
sorban a forrasok célzottsaga, valamint az innovativ, szellemi tulajdonra és egyéb
immaterialis joszdgokra épiild beruhazasok finanszirozhatdsdganak javitasa te-
kinthet6 kiemelten fontos szakpolitikai feladatnak.

4.2. Javaslatok a KKV-k finanszirozasanak javitasara

A hazai KKV-k esetén a probléma elsGsorban nem a forrasok hidnya. A magyar
bankrendszer tékeerds, a finanszirozasi kapacitdsok rendelkezésre allnak, és a
kovetkez években jelentds uniods forrasok is timogathatjak a versenyképesebb
gazdasdgi modell kialakitasat. Ezt figyelembe véve az aldbbi javaslatokat fogal-
maztuk meg.

4.2.1. A kamattamogatasi intézményrendszer atalakitasa

A KKV-szektor hitelezése jelenleg jelentds részben tamogatott formaban zajlik. Az
MNB adatai szerint (MNB, 2026a) a teljes KKV-hitelkibocsatas mintegy egyhar-
madét valamilyen tdmogatott konstrukcio tette ki az elmult negyedévek soran.

2. abra
A tamogatott hitelek aranya a KKV-hitelek 4j kibocsatasan, valamint
a hitelallomanyon beliil, 2017-2025.
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A 2. dbrdn lathatéo mddon a tamogatott hitelek ardnya névekvé trendet mutat,
és jelenleg a teljes KKV-hitelallomany nagyjabdl felét teszi ki. Az MNB a 2026.
juniusi Pénziigyi Stabilitasi Jelentésben (MNB, 2026a) kifejti, hogy a programok-
ba tjonnan bevont vallalkozasok szlik kore limitalja a kozvetlen redlgazdasagi
hatdst, valamint, hogy bar a piaci kamatszinteken torténd refinanszirozas érde-
mi kamatteher-novekedést jelentene a véllalkozdsok szamara, aggregalt szinten a
tamogatott hiteldllomany-lejaratokat jorészt fedezné az ugyanezen véllalatokhoz
kapcsol6dé betétallomany.

Kiemelendd tovabba a beruhazasi hitelek és a forgdeszkoz-hitelek egymashoz
viszonyitott aranya. Az MNB adatai szerint (MNB, 2026b) 2020-ban jéval tobb
beruhdazasi hitelt folydsitottak, mint forgoeszkoz-hitelt. 2022 végétdl kezdédéen
azonban gyakran meghaladta a forgdeszkoz-hitelek folyositdsa a beruhdzasi hi-
telekét, 2025-ben pedig mar trendszertien is a forgdeszkoz-hitelek magasabb fo-
lyésitasi volumene volt jellemz6. Habar a statisztika a teljes KKV-hitelnydjtasra
vonatkozik, a taimogatott hiteleken beliil - azok 2026. junius kozepi kivezetéséig
- a teljes piacnal joval nagyobb szeletet képviseltek a tamogatott likviditasi célu
hitelek. A sajté (példdul Portfolio.hu, 2026) ennek kapcsan egyenesen ,kiterjedt
arbitrazs tevékenység”-rol irt.

A tamogatott KKV-hiteltermékek esetében jelenleg egy tobbszereplds kozveti-
térendszer mikodik, a KAVOSZ kozponti szerepével. A KAVOSZ vezetésével
valésult meg a Széchenyi Kartya program, amelynek vitathatatlan eredménye
a hazai KKV-finanszirozas fenntartdsa olyan valsagidészakokban is, amelyek
soran piaci finanszirozas nem vagy csak nagyon magas koltség mellett volt el-
érhetd. A jelenlegi hazai piaci fejlettségi szinten azonban, meglatasunk szerint,
indokoltta valhat a konstrukcié mikodési modelljének alapvetd feliilvizsgalata.

A tdmogataskozvetit6i modell csokkenti a finanszirozé intézmények 6sztonzését
az 6nall6 termékfejlesztésre, mivel a piaci alapa termékfejlesztések 5-6% koriili
BUBOR-ral és a koltségeket fedezé kamatfelarakkal egytitt versenyképtelenek a
3%-0s tamogatott kamatszinttel. A kozpontositott modell lathaté hianya, hogy a
digitalis termékfejlesztés még 2026-ra sem valosult meg.

A javaslatunk a fentiekre tekintettel az alabbi:

— Javasoljuk, hogy a kamattamogatdast a 2020 el6tti iddszakhoz hasonléan koz-
vetlenill a hitelnyjtok szamara is tegyék elérhet6vé, lehet6vé téve, hogy azt a
pénziigyi intézmények kozvetité nélkiil is igénybe vehessék. Igy a kamatt-
mogatast kozvetleniil és a kozvetitdn keresztiil is elérhetd lenne. A jelenlegi,
kizardélagos kozvetitdi rendszer a kozvetlen tamogatdsi modellekhez képest
(pl. lakossagi kamattamogatott hiteltermékek) tobblet adminisztrativ terhet
és hosszabb atfutasi id6t okozhat az tigyfeleknek, és tobblet timogatas-lehiva-
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si idészakot a pénziigyi intézmények szamadra. A jelenlegi kozvetit6i rendszer
pedig piaci alapon mtikodhetne tovabb a pénziigyi szektor altal nyujtott hite-
lek egy részével.

— Javasoljuk, hogy a kamattdmogatas a hitelfelvevd éltal elért iizleti célhoz, és
ne pénziigyi termékhez vagy szolgaltatashoz legyen koétve. Ebben az esetben
a hitelfelvevé donthetné el, milyen konstrukcidban (pl. hitel, lizing stb.) veszi
igénybe a finanszirozast, a sajat egyedi koriilményeihez optimalizalva.

A finanszirozas mennyiségi kérdései ma mar nem jelentenek kiemelt korlatot.
A fejlodés kovetkezé 1épeséfokat az jelentené, ha hatékonyabb lenne a forrasallo-
kacio, valamint er8sddne a verseny, és altala a digitalizacid is.

A javaslatunk megvaldsuldsa érdemben tdmogatna a terméktipusok és a finanszi-
rozok kozotti versenysemlegességet, javitana az innovacids képességet, csokken-
tené a sziikségtelen allami és vallalkozdi kiadasokat, ezzel pedig 0sszességében
javitana a KKV-szektor finanszirozhatdsagat.

4.2.2. A tamogatasok célzottsaganak atalakitasa

Sziikséges a jelenlegi timogatasi rendszer célzottabba tétele. A kutatdi-bankszak-
mai allaspont egyértelmiien abba az irdnyba mutat, hogy a célzottsag elsddleges
fontossagu a timogatdasi programokndl.

A Vildgbank kutatasa (Carvajal-Didier, 2024) megallapitja, hogy a kormdnyzati
beavatkozdsoknak adatalapu kivélasztasi és tervezési folyamatot kovetGen meg-
allapitott finanszirozasi réseket kell célozniuk. Mindekoézben a beavatkozasokat
ugy kell strukturalni, hogy azok a nem kell6 mértékben kiszolgalt KKV-kat, vala-
mint a kulcs piaci kudarcokat célozzdk. A szerz6k hangsilyozzak, hogy a szaba-
lyozoknak figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a piacinal kedvezébb kondicidk
mellett elérhet6 tdmogatott konstrukcidk semmiképp ne szoritsak ki a maganfor-
rasokat. Ez ugyanis torz 6sztonzéket vihet a rendszerbe, korldtozva a piaci fejlo-
dést és hosszu tavon a forrasok elérhetdségét is.

Goel et al. (2021) magyar KKV-hitelezési adatokon vizsgalta az EU-s timogata-
sok hatasat hitelkorlatos és nem hitelkorlatos vallalatok korében. Kovetkezteté-
siik, hogy a tdmogatasok képesek a timogatott vallalkozds eszkozallomanyanak
novekedését serkenteni, amely hatas kiilondsen a hitelkorlatos vallalkozédsokhoz
viszonyitva jelentds. Ervelésiik szerint azonban a hatds dtmeneti és nem feltét-
leniil jelent magasabb értékesitést, jovedelmezdséget vagy termelékenységet.
A szerzbk arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy ezeknél a KKV-kndl nem feltétle-
nil finanszirozasi, sokkal inkabb menedzsment vagy életképes projekt-problé-
mak meriilhetnek fel. Eredményeik ezért arra utalnak, hogy az 4llami tdmogata-
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sok hatékonysaga szempontjabol kiemelt jelentdségti a megfeleld célzottsdg és a
kezelni kivant piaci kudarcok pontos azonositasa.

Székely (2025) a Novekedési Hitelprogram hatésait statisztikai modszerekkel ele-
mezve egy working paper-ben arra mutat ra, hogy a program célzottabb jellege
okan erdsebb és fenntarthatdbb kibocsatas névekedést eredményezett, mint amit
egy altalanos hitelbéség eredményezett volna. Megallapitotta, hogy mig 1 sza-
zalékpont hitelbéviilés altalanos esetben mintegy 0,355 szazalékpont kibocsatas
novekedést eredményez, addig egy célzott program esetében ez a szam 0,441 sza-
zalékpont.

Mértékado kutatasi eredmények mutatnak tehat abba az irdnyba, hogy a tdmo-
gatasi forrasok koncentraltabb, jol definialt gazdasagpolitikai célokhoz torténd
rendelése nagyobb gazdasagi hatékonysagot eredményezhet, mint az altalanos
hiteldsztonzés.

Javaslatunk lényege, hogy allami tamogatasban csak a nemzetgazdasagi célok
megvaldsitasat el6segitd hitelek részestiljenek (pl. energetikai beruhazasok). Ez
egyszerre tdimogatja a nemzetgazdasagi célok megvalosuldsat és felel meg a ta-
karékos allami gazdalkodas elvarasainak is — ekozben pedig a rendelkezésre allo
kutatdsi eredmények alapjan varhatéan a gazdasagi novekedést is hatékonyabban
tamogathatja.

4.2.3. Nemzeti szellemi tulajdon finanszirozasi keretrendszer

Magyarorszag gazdasdga nyitott, exportorientalt és egyre nagyobb aranyban épiil
tudasintenziv szolgaltatasokra, ugyanakkor a KKV-finanszirozas tovabbra is tul-
nyomorészt bankhitel-alapt. Ez indokolja az immaterialis javak pénziigyi integ-
raciojat szolgald intézményi keretrendszer kialakitasat.

Hazankban, részben a Garantiqa InvestEU Garanciaprogram révén, formalisan
létezik szellemi tulajdonra épiil6 garanciaprogram. Az EUIPO (2026) megkozeli-
tésében ugyanakkor ez csak a rendszer harmadik fazisa: a szellemi tulajdon latha-
tova tétele, valamint a szellemi tulajdon megfeleld értékelése megelézi azt.

A kovetkezd 1épés ezért a szellemitulajdon-alapu hitelbiralat intézményi feltétele-
inek kialakitdsa lehet. Ennek elemei lehetnek az MNB vagy az SZTNH éltal tamo-
gatott IP-értékelési standardok, az IP-vagyonrol sz016 egységes vallalati adatszol-
galtatas, valamint az InvestEU-programokban részt vevé pénziigyi intézmények
szamara kialakitott modszertani utmutaték kidolgozasa.

A javasolt intézkedések segitségével kozelebb juthatunk ahhoz, hogy az imma-
terialis javak fokozatosan a banki hitelbirdlat soran is értelmezheté és finanszi-
rozhat6 eszkozkategdriava valjanak. Ez érdemben tamogathatnd a tudasintenziv
hazai KKV-szektor novekedését és versenyképességének javulasat.
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5. A VERSENYKEPES GAZDASAG ALAPJA AZ EU-KONFORM
DIGITALIZACIO, VALAMINT AZ ALLAMI ADATBAZISOK
ES DIGITALIS INFRASTRUKTURAK HATEKONY FELHASZNALASA

A Magyar Bankszovetség az elmalt években tobb alkalommal készitett digitali-
zacids témdju javaslatcsomagot, az ezekben szerepld szakpolitikai javaslatok ko-
z{il mostanra szamos elem meg is valosult (Becsei et al, 2023; Becsei et al, 2021;
Becsei et al, 2019).

Becsei et al. (2019) részletesen bemutatta a digitalis atallas fokuszteriileteit, ki-
emelt figyelmet forditva a fizetési folyamatok modernizacidjara, a készpénzhasz-
nalat visszaszoritasdra, illetve az elektronikus tigyfélazonositdshoz és dokumen-
tumkezeléshez kapcsolddo kérdésekre. Furcsa kettdsség, hogy mikozben hazank
a digitdlis fizetések terén is komoly lépéseket tett el6re, az elmult években szamos
készpénzhasznalatot 0sztonzd jogalkotdi intézkedés is sziiletett. A készpénz-
hasznalat jelentés gazdasagi koltségekkel jar (Becsei et al., 2019; Bodi-Schubert-
Ritzlné, 2023). A készpénztartids mértékét a kapcsolodo szolgaltatasok ara és az
intézményi kornyezet valtozasa hatdrozza meg. A pénziigyi szolgaltatasok arat,
a bankok mtikodési hatékonysagét a banki kiilonaddk és a pénziigyi tranzakcios
illeték befolydsolja negativan Magyarorszagon, ezeket korrigélva a régids orsza-
gokkal megegyezé mikodési koltség/mérlegfoosszeg ratat kapunk (Szentpéteri et
al., 2017). A valsagok bekovetkezése készpénznoveld hatassal bir, amely sokkszert
valtozasokat idézhet el a készpénztartds mértékében. Palné (2024) a készpénz-
tartassal osszefiiggd kulturalis kérdésekre hivja fel a figyelmet eurdpai osszefiig-
gésben a készpénzmentes fizetést preferald észak- és nyugat-eurdpai, valamint
a készpénzt jobban preferald dél- és kelet-eurdpai orszagok példajan keresztiil.
Egyuttal bemutatja a GDP és a készpénzhasznalat kozotti gyenge negativ korrela-
ciot, mig a korrupcid-észlelési index és a készpénzhasznalat kozotti ers negativ
Osszefliggést. A digitalizdcié ezért nem 6nmagaért torténd technoldgiai moderni-
z4ci6, hanem az adminisztrativ terhek csokkentésén, a tranzakciok gyorsitdsan és
az atlathatdsag novelésén keresztiil gazdasagi sziikségszeriség is.

A Magyar Bankszovetség (Becsei et al., 2023) amellett érvel, hogy a bankszektor
digitalizacidja nem csak kényelmi kérdés, hanem alapveté feltétele a versenyké-
pességnek, hiszen lehetévé teszi az online tigyintézést, minimalizalja a papiralapu
folyamatokat, és gyorsabb, egyedi hibaknak kevésbé kitett dontéshozatalt ered-
ményez.

A Bankszovetség (Becsei et al., 2023) legutdbbi javaslatai koziil szamos esetben
tortént elérelépés, a jogalkoté nem egy esetben a bankszektor javaslatait figye-
lembe véve alakitott a jogszabalyi kornyezeten. A banki szolgaltatdsokhoz valé
hozzaférést a Digitalis Allampolgarsig Program tobb eleme tdmogatja:
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1. A hozzéjarulds-alapu adatszolgaltatas (HAASZ) a valtozé iigyféladatok auto-
matizalt nyomon kovetésében hozhat attorést.

2. A DAP e-aldrés szolgéltatdsa hozzéjarulhat a digitélis szerz8déskotési megol-
désok tovabbi elterjedéséhez. Ehhez sziikséges az alairas folyamatba integral-
hatdsaga, illetve segitséget jelenthetne, amennyiben a szolgaltatast vallalkoza-
sok is hasznalhatnak.

3. A 2027-ben indul6 ePosta szolgaltatds az ligyfelek és a bankok kozti kommu-
nikacids csatornak koziil a papiralapu postai levelezés versenyképes digitalis
alternativajava valhat.

A digitalis fogyasztasi hitelezést timogaté javaslatok kapcsan is tobb el6relépés
tortént:

1. Az lgazsagiigyi Minisztérium altal koordinalt deregulacios kerekasztal mély-
rehatéan targyalta a NAV jovedeleminformaciés rendszerének reformjat,
amelynek végrehajtasa folyamatban van.

s

2. A hitelbirdlatot tdmogatd adatkorok bévitésének és ezzel Osszefiiggésben a
KHR rendszer tjragondolédsanak lehetéségét szintén vizsgalja a jogalkotd.

A Bankszovetségben 2023 6ta is folyamatosan dolgozik a bankszektor és Magyar-
orszag versenyképességének fokozasa, valamint - tobbek kozott - a digitalizacié
eldsegitése érdekében. A Bankszdvetség agendajan olyan témak is helyet kap-
tak, mint a DAP fejlédésének nyomon kovetése, a hitelezési folyamatok tovéb-
bi digitalizacidja (mind lakossagi, mind immdr vallalati tigyfelek esetében is),
csalasmegel6zési célu iniciativak, mesterséges intelligencia, vagy éppen a profil-
tisztasagra vonatkozd szabalyozas feliilvizsgalatdnak sziikségessége.

A felsorolt szakpolitikai kezdeményezések kozos tanulsaga, hogy a digitalis és
versenyképes bankoldst tdmogatd szabalyozas kulcsa nem az egyedi nemzeti
megoldasok kialakitdsa, hanem a mar m(ikodo, eurdpai jo gyakorlatok kovetke-
zetes atvétele és a hazai viszonyokhoz igazitasa. Az EU szabalyoz6i kornyezetben
mar jol mikods példak azt mutatjak, hogy az adatmegosztas egyszerusitése, a
banki tevékenységi szabalyok rugalmasabba tétele és a digitalis tigyfélutak fejlesz-
tése javitja az tigyfélélményt és erdsiti a versenyt. Az alabbi javaslatok célja, hogy
a banki tigyintézés az allami digitalis megoldasok hatékony bevonasaval az tigy-
felek szamara gyorsabba, egyszer(ibbé és kiszamithatobbd valjon, csokkentve az
adminisztrativ terheket és ndvelve a szolgaltatasokhoz valo biztonsagos hozzafé-
rést. A felsorolt szolgaltatdsok megvaldsitdsuk esetén megerdsithetik az tigyfelek-
ben a szolgaltatd dllam képét, azaz, hogy az dllam dolgozik értiik, és nem forditva.

1. DAP alapu iigyintézés a banki folyamatokba integralva: Az {igyfelek sz4-
méra egyre tobb szolgaltatas valik elérhetévé a DAP-ban, a digitalis iigyinté-
zés lényege azonban az, hogy ne szigetként digitalizalt folyamatokkal szembe-
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stiljenek az tigyfelek, hanem az eredeti iigyintézési igényiiket teljes egészében
digitalisan valdsithassak meg. Akar a tamogatasok, akdr az tigyféladatok val-
tozasa esetén kivalthatok lennének az tigyfél altali adatbejelentések (pl. a va-
randodssag 12. hetének betoltése, gyermek sziiletése, dlland6 lakcim létesitése).

. Elektronikus iizenetek valjanak a papiralapu kommunikacio olcsobb és ha-

tékonyabb alternativajava: A bankok a papiralapu kommunikécidéhoz képest
olcsébban kommunikalhassanak digitalis csatorndn keresztiil az tigyfeleikkel
(banki digitalis csatornakon vagy a DAP ePostdn keresztiil). A digitélis kom-
munikdcids csatornak hasznalata noveli az iigyfelek pénziigyi tajékozottsagat
és jogbiztonsagat azaltal, hogy minden relevans banki dokumentum egy he-
lyen, visszakeresheté méodon érhetd el.

. Valés ideji, biztonsagos jovedeleminformaciés adatbazis a DAP rendsze-

ren keresztiil: Javasoljuk egy valamennyi lehetséges jovedelemtipusra Kkiter-
jedd, valos ideji jovedelemadatbazis létrehozasat, amely az tigyfelek felhatal-
mazasan alapuld, kényelmes adatmegosztast tenne lehetévé, és kivalthatna a
jelentds tigyintézési és ellen6rzési igénnyel jard papiralapt jovedelemigazola-
sokat. Ez gyorsabb, pontosabb és személyre szabottabb hitelbiralati folyamat-
tal timogatnd az tigyfeleket.

. Javasoljuk a személyre szabott hitelbiralatot timogat6 adatok korének bo-

vitését.

Az OECD 2026-0s orszagjelentésének egyik fontos javaslata a hitelbiralatot
tamogaté adatkorok bévitésére vonatkozik, kiemelve, hogy jelenleg a hitel-
adatokon kiviil egyéb adatok nem hozzaférheték. Az online vasarlasi szoka-
sok atalakuldsabdl és a szigorubb banki szabalyozasbol adéddan a FinTech
és BigTech cégek mara tobb és részletesebb adattal rendelkeznek az {igyfele-
ik fizetési szokasait illetden, mint amelyekhez a bankok hozzaférhetnek, igy
akar pontosabb hitelbiralati folyamatot alakithatnak ki. Az adatok szélesebb
koréhez valé hozzaférés nemcsak a hatdron atnyulé szolgaltatokkal szembe-
ni versenyképesség novelése miatt lenne eldnyos, hanem azért is, mert ennek
segitségével a bankok pontosabban allapithatnak meg az tigyfél kockazati ka-
rakterét, ezaltal személyre szabott és jellemzden olcsébb hitelt ajanlhatnanak.
Hasonl6 adatbazisok szamos tagorszagban elérhet6k, jé példaként emlithetd a
német SCHUFA, a szlovén SISBON és a bolgar RegiX rendszer.

A javaslat megvalositasahoz a Kozponti Hitelinformdacios Rendszer (KHR)
szerepének ujragondoldsa és a kapcsolodé jogszabalyok médositasa szitkséges.

Elektronikus alairas lehetdvé tétele a KKV-k szamara: A magyar kisvallal-
kozasok digitalis felkésziiltségi szintje alacsony, tobbségiik nem rendelkezik
elektronikus aldirdsi megolddssal az AVDH kivezetése 6ta. A DAP eAlairas
kezd elterjedni, azonban jelenleg cégképviselet céljara nem haszndlhaté - ja-
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vasoljuk feliilvizsgalni, milyen dijazas mellett lehetne elérhetévé tenni a hasz-
nalatédt véllalkozasok szamara. Az elektronikus alairds elérhetésége a KKV-k
szamara kozvetleniil javitja a finanszirozashoz vald hozzaférést és csokkenti a
miikodésiikbél fakadé adminisztrativ terheket.

6. OSSZEFOGLALAS

Az eurdbevezetés mellett egy gazdasagpolitikai fordulat lehetéségéhez is elér-
kezett Magyarorszag. Az elmult id6szakban egy gyorsan valtozé jogszabalyi
kérnyezet és nagyon aktiv jogalkotd volt jellemzd, szektordlis és folyamatosan
valtozo6 kiillonadokkal, emiatt alacsonyabb befektet6i bizalommal és magasabb
kamatkdrnyezettel, melynek a hatasat egy bonyolult timogatasi rendszerrel pro-
balta semlegesiteni a gazdasagpolitika. A lakossagi, jellemz6en lakhatashoz kap-
cs0l6dod tamogatasi rendszer komplexszé tette a lakashitelezést, bonyolult folya-
matokat eredményezett (szemléletes példa a CSOK Plusz hitel falusi CSOK-kal
és Babavaré tdmogatassal kombinalva, ahol a timogatdsi definicid eltér az egyes
tamogatasi formaknal). A KKV-kamattamogatasi rendszer kizardlag egy kozve-
titén, a KAVOSZ-on keresztiil valésul meg, a tdmogatott hitelezés eddig az id6-
pontig jellemzben papiralapu, a digitalis piaci termékfejlesztést az alacsonyabb
kamattamogatott hitelek kiszoritottdk. A piacgazdasagba valé beavatkozas egyre
er8s6dé intervencids spiralt inditott el, amelyben az el6z6 beavatkozasok nega-
tiv hatdsait Gjabb intézkedésekkel probaltdk semlegesiteni. A minisztériumok, az
allami intézmények és a piaci szerepl6k kozotti egyiittmiikodés alacsony szintje
miatt még a digitalizacios torekvések is szigetszertiek maradtak, nem jottek létre
az tigyfeleket teljes kortien segitd digitalis utak. A komplex tdmogatasi rendszer
végeredményben a kornyezé orszagokhoz hasonlé kamatszintet eredményez, jo
példa erre az Otthon Start Program kedvezményes kamatszintjének megfelelé
régios piaci alapt lakashitel kamatszint — koltségvetési tamogatas nélkiil (Becsei-
Incze, 2026).

Jelen tanulmanyban a fenti problémakra reagalva tobb javaslatot adtunk.

A legfontosabbnak a kiszdmithaté gazdasdgi szabdlyozdst és jogi kornyezetet ja-
vasoljuk. A magasabb gazdasagi novekedés és a kiszamithatosag osszefiiggésével
foglalkozott a Nobel-dijas kozgazdasz Philippe Aghion is (Aghion et al., 2023).
A folyamatos és gyorsan megvaldsitandé beavatkozasok helyett célszerlibb az
érintett agazatokkal folytatott érdemi szakmai konzultici6 és a megfeleld felké-
sziilési idd biztositasa. Az adozasi és pénziigyi eldirdsoknak stabilitast kell mutat-
niuk a szabalyozdéi kockazat csokkentéséhez. Bar rovid tavon a szektoralis kiilon-
adoknak kedvez6 hatédsa volt a koltségvetésre, de egyrészt dllandosultak, masrészt
atterjedtek mds dgazatokba is, és éppen ez a folyamatosan valtoz6 addzasi kornye-
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zet jatszott meghatarozo szerepet a beruhazasi aktivitas csokkenésében. A mar
bevezetett kiillonadoknadl egy hiteles kivezetési tervet javasolunk.

Multiplikaciés hatdsa miatt kiemelten foglalkoztunk a lakdshitelezés fejlesztésével.
A valasztési ciklusokhoz kotott és gyorsan valtozé tamogatdsi rendszer helyett az
eurdbevezetéssel piaci alapon is elérhet6 az alacsonyabb kamatszint. Magyaror-
szag kozel 120 év utan ismét devizakockazat nélkiil csatlakozhat egy kedvezé ka-
matszint{ és hosszu tava forrdsokkal rendelkezé valutadvezethez. A kozjegyzoi
folyamatok konszenzusos megreformaldsa, az ingatlannyilvantartasi eljardsok
stabilizalasa és valodi digitalizacidja a modern jelzaloghitelezés alapjai lennének.

A Breuer Marcell Otthonfeliijitdsi Program egy hosszu tavd, valasztasi ciklusokon
ativeld épiiletenergetikai stratégia keretében 0szton6zné a magyar lakasallomany
korszertisitését. Az egyszer(ibb iigyintézésre, a modularitasra és a fenntarthaté
finanszirozasra épiil program kamattamogatott z6ld hitelekkel, célzott tamoga-
tasokkal és lakossagi megtakaritasi 6sztonzdékkel csokkenthetné Magyarorszag
energiafelhasznaldsat, javithatna az energiafiiggetlenséget, mikozben élénkitené
a hazai KKV-k tevékenységét és javitand a lakhatdsi koriilményeket.

A KKV-hitelezésben érz6dik legjobban az allami beavatkozds. A KAVOSZ koz-
vetitésével elérhetd Széchenyi Kartya termék a koltségvetési szerepvallalas miatt
kedvezd, jellemzden 3%-os hitelkamatokat tud kinalni. Ugyanakkor egy bonyo-
lult timogatasi rendszer és papiralapt folyamatok jellemzik a rendszert. Ameny-
nyiben a pénziigyi intézmények 6nalldan is el tudndk érni a kamattdmogatast
vagy még inkabb piaci alapt hitelezés felé tudna elmozdulni a szektor, akkor a fo-
lyamatok egyszerisitésének és digitalizacidjanak nagyobb tere lenne. A KAVOSZ
késébb piaci alapon tudna mikodni, igy kézvetleniil és a KAVOSZ-on keresztiil
is elérhet6 lenne a célzott kamattamogatas.

A teljes banki tigyintézést pedig az egymdsra épiils, egymdst erdsité digitalizdciés
allami és piaci folyamatok tudjak eldsegiteni. A DAP megjelenése iidvdzlendd 1é-
pés volt, de ugyanilyen fontos lenne példaul a banki folyamatokba valé integra-
lasa. Ekkor érheté el, hogy az tigyfelek adatvaltozasat nem kell személyesen beje-
lenteniiik, hanem a kommunikacié is digitalisan torténhet.

A tamogatdsi rendszerek egyszertisitése, célhoz kotése, valamint az allami és piaci

digitalis folyamatok kialakitasa és integralasa az eurdbevezetéssel egytitt egy ver-
senyképesebb Magyarorszagot eredményez.
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